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Dal progetto ai piani di cantiere: procedure, riflessioni e casi studio

DI COSA PARLEREMO

1. Sostenibilità nel progetto (approccio multidisciplinare – energia - protocolli)

2. Il processo dal progetto alla certificazione

3. I piani di cantiere nei protocolli: Gestione Cantiere, Rifiuti, Approvvigionamenti

4. Conclusioni

AGENDA
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CHI SIAMO
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CHI SIAMO

Collaboriamo con le imprese per rendere i loro cantieri più 

efficienti e sostenibili attraverso consulenze specialistiche in 

ambito sostenibilità, architettonico, energetico, impiantistico, 

acustico e il supporto tecnico per l’ottenimento di finanziamenti e 

incentivi per la realizzazione degli investimenti.



SOSTENIBILITÀ NEL PROGETTO 
(approccio multidisciplinare – energia - protocolli)
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COSA INTENDIAMO PER EDIFICIO SOSTENIBILE?
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DEFINIAMO UN «GREEN BUILDING»

Sono edifici in grado di ridurre gli impatti sull’ambiente rispetto 
a quelli provocati dall’edilizia «standard», ossia quell’edilizia 

industrializzata nata dopo il 1950 e che, nel tempo, si è rivelata 
poco attenta agli impatti generati sull’ambiente.

Fonte: GBC Italia

IL «GREEN BUILDING»
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COME CONFRONTO DUE EDIFICI SOSTENIBILI?

EDIFICIO STORICO EDIFICIO «NZEB»

Come confrontarli?
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PER OGGETTIVIZZARE: I PROTOCOLLI DI RATING

- Consumo energetico

- Utilizzo materiali

- Consumo di acqua

- Comfort abitativo

- Protezione degli habitat

- Etc.

Grande numero di variabili :

Quale variabile ha la maggiore importanza?
Che peso dare ai singoli aspetti?
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PER OGGETTIVIZZARE: I PROTOCOLLI DI RATING
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TANTI SOGGETTI COINVOLTI, NECESSITÀ DI COORDINAMENTO

LEED® BD+C V5 scorecard
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TANTI SOGGETTI COINVOLTI, NECESSITÀ DI COORDINAMENTO

Envision® V3
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TANTI SOGGETTI COINVOLTI, NECESSITÀ DI COORDINAMENTO

ORGANIGRAMMA TIPO IMPRESA

RSPP
Responsabile Servizio di Prevenzione e 

Protezione

ASPP
Addetti Servizio di Prevenzione e 

Protezione

QHSE MANAGER
Responsabile Qualità Ambiente

e Sicurezza

ACQAS
Addetto Controllo Qualità Ambiente 

Sicurezza

REFERENTE PROTOCOLLI
Referente Ambientale

Protocollo Envision/LEED/GBC

AMM. CANTIERE
Amministrativo di Cantiere

DIR. CANTIERE
Direttore di Cantiere

CC
Capo Cantiere

CONT. CANTIERE
Contabilità di Cantiere

RESPONSABILE COMMESSA

DTE
Direzione Tecnica di Cantiere

AC
Assistente di Cantiere
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TANTI SOGGETTI COINVOLTI, NECESSITÀ DI COORDINAMENTO

IMPRESA

COMMITTENZA

PROGETTISTI+DL

ENTE CERTIFICATORE

CSP

CSE PROGETTISTA 
ENVISION

ASS.DL DIR. OP CONT. 
CANTIERE

RESPONSABILE 
COMMESSA

DL

AC

RSPP

ASPP

QHSE 
MANAGER

ACQAS

REFERENTE 
ENVISION

AMM. 
CANTIERE

DIR. CANTIERE CC CONT. 
CANTIERE

RESPONSABILE 
COMMESSA

DTE

AC

RESPONSABILE 
COMMESSA



IL PROCESSO DAL PROGETTO 
ALLA CERTIFICAZIONE



21/03/2026 18

Dal progetto ai piani di cantiere: procedure, riflessioni e casi studio

FARE SISTEMA

IMPORTANZA DELLA 

PROGETTAZIONE

1

PRESENZA DI 

MOLTE DISCIPLINE

2

FONDAMENTALE 

TRADUZIONE DEL 

PROGETTO IN FASE 

DI CANTIERE

3

INTEGRATIVE PROCESS



21/03/2026 19

Dal progetto ai piani di cantiere: procedure, riflessioni e casi studio

IN FASE DI PROGETTO: INTEGRATIVE PROCESS

L’Integrative Process è un approccio metodologico sistematico che 
sostituisce la tradizionale progettazione lineare con un framework 
collaborativo e multidisciplinare.

In ambito LEED, non si configura come una singola fase, ma come un 
protocollo operativo che impegna il team di progetto — sin dalle fasi di 
pre-design — in un'analisi iterativa delle interconnessioni tra i sistemi 
edilizi (energia, acqua, sito, materiali). 

L'obiettivo è massimizzare le sinergie prestazionali e l'efficienza dei 
costi operativi, riducendo al contempo gli impatti ambientali attraverso 
processi di simulazione e feedback continui.
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IN FASE DI PROGETTO: INTEGRATIVE PROCESS

Rottura dei Silos Progettuali: A differenza del metodo top-down, l'IP richiede che 
architetti, ingegneri, impiantisti e committenza analizzino insieme come una decisione 
architettonica (es. l'orientamento delle vetrate) influenzi direttamente il 
dimensionamento degli impianti (HVAC) e il fabbisogno idrico.

Analisi "Discovery" vs "Implementation": Il protocollo LEED impone una fase di Discovery 
(scoperta) prima ancora che il design sia finalizzato. Questo permette di identificare 
soluzioni a "costo zero" o ad alto ROI che, se scoperte in fase di cantiere, risulterebbero 
proibitive.

Ottimizzazione del Ciclo di Vita (LCC): Per le imprese, il valore aggiunto risiede nella 
riduzione degli sprechi e nell'ottimizzazione dei sistemi integrati, garantendo un edificio 
più resiliente e con costi di gestione sensibilmente inferiori.



21/03/2026 21

Dal progetto ai piani di cantiere: procedure, riflessioni e casi studio

IN FASE DI PROGETTO: INTEGRATIVE PROCESS

DISCOVERY «Espansione» della fase di pre-design, fase più importante

DESIGN & CONSTRUCTION Focus sulle interazioni tra i vari aspetti

OCCUPANCY OPERATION AND 
PERFORMANCE FEEDBACK

Misura delle performance e feedback
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INTEGRATIVE PROCESS

INTEGRATED TEAM 

Costituire un team 

multidisciplinare, con 

diversi punti di vista. 

Ottimizzare gli sforzi 

con adeguata 

facilitazione.

1

DESIGN CHARETTE 

Durante le prime fasi di 

progetto fare una 

charette con la 

proprietà e almeno 4 

rappresentanti di 

discipline differenti.

2

LEED GOAL 

SETTING 

Definire degli obiettivi 

di progetto coerenti 

con LEED V5 e 

includerli nel OPR.

3

DEF. CHARETTE: an intensive, multiparty workshop that brings people from different disciplines and backgrounds 
together to explore, generate, and collaboratively produce design options



21/03/2026 23

Dal progetto ai piani di cantiere: procedure, riflessioni e casi studio

INTEGRATIVE PROCESS

Integrative 
Process

1%

Location and 
Transportation

14%

Sustainable Sites
10%

Water Efficiency
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Energy and 
Atmosphere

30%

Materials and 
resources
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Environmental 

Quality
12%

Project Priorities
9%

CREDITI PER AREA
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PRE-REQUISITI PER AREA
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LE SFIDE DEL CANTIERE

Le principali sfide delle imprese nello sviluppo di cantieri sostenibili:

• Richieste di materiali specifici con requisiti eterogenei (verifica tecnica coordinata)

• Intersezione tra requisiti normativi e requisiti protocolli volontari

• Far «quadrare» esigenze dei protocolli/sostenibilità con parametri di utile

• Conflitto tra cronoprogrammi e procedure di approvazione materiali / piani di cantiere

• …
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NUOVE PROFESSIONALITA’ PER CANTIERE SOSTENIBILE

I «nuovi» professionisti 

• Owner LEED AP

• Consulente CAM-DNSH

• Contractor LEED AP

• Contractor Envision SP 

• Referente Protocolli

• …
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OLTRE IL CANTIERE: IL MONITORAGGIO

Il ruolo di impresa e tecnici in un cantiere sostenibile 
non si esaurisce con la «fine lavori»

Esempio di attività che si protraggono oltre la fine lavori:

• Commissioning: verifica durante l’occupazione che gli impianti si comportino come effettivamente 

progettato

• Monitoraggio: oltre al monitoraggio di temperature e consumi anche del comfort termico o 

illuminotecnico

• Trasmissione dati all’ente certificatore: per alcuni crediti (uso acqua / energia) trasmettere per un 

determinato periodo di tempo (es. 12 mesi per LEED)
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OLTRE IL CANTIERE: IL MONITORAGGIO

Benefici delle attività «oltre il cantiere»:

• Per la committenza: 

Assicurarsi che ciò che è stato «comprato» funzioni come promesso

(in termini anche di consumi e quindi economici);

• Per l’utenza: 

Garanzia di misure correttive per il comfort;

• Per il facility management: 

Profonda conoscenza dell’edificio ed ottimizzazione del suo funzionamento;

• Per il team di progetto e l’impresa: 

Miglioramento continuo dell’approccio progettuale e costruttivo;

• Per l’ente certificatore: 

Feedback basati su dati reali dagli edifici certificati, per futuri miglioramenti dei protocolli.
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NUOVO RAPPORTO TRA I SOGGETTI

Necessario:

• Che la committenza definisca in modo chiaro obiettivi (OPR - Owner Project Requirements)

• Che i progettisti sappiano interpretare gli obiettivi e tradurli in soluzioni efficaci in modo sinergico 

(BOD – Basis of Design)

• Interfaccia fin dalle prime fasi con impresa: permette di identificare i crediti su cui puntare anche in 

termini di efficacia economica

Un approccio più collaborativo e meno conflittuale è la base

per il successo di un progetto sostenibile!



I PIANI DI CANTIERE NEI PROTOCOLLI



Impatti ambientali del cantiere e 
strategie di mitigazione
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IMPATTI AMBIENTALI DEL CANTIERE

Il cantiere edile è un’attività complessa, in quanto si compone di una molteplicità di attività svolte su uno spazio spesso limitato, ma 
distribuite variamente nel tempo. 
L’impatto sul territorio si sviluppa in relazione ad alcuni elementi principali quali la tipologia delle lavorazioni, la distribuzione 
temporale delle lavorazioni e le tecnologie e attrezzature impiegate. Altri elementi significativi nell’impatto del cantiere sul territorio 
sono la localizzazione del cantiere, la presenza di recettori sensibili, gli approvvigionamenti, la viabilità e i trasporti. 

   PREVENIRE, MITIGARE, COMPENSARE

MATRICI AMBIENTALI 
DI INTERESSE

SUOLO E 
SOTTOSUOLO

ACQUE

ATMOSFERA (POLVERI 
E RUMORE)

ECOSISTEMI

POPOLAZIONE

PRODUZIONE DI 
RIFIUTI

OBIETTIVO



Piani ambientali di cantiere
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PIANI AMBIENTALI DI CANTIERE

I piani:

- Piano Gestione Rifiuti (CWM Plan)

- Piano per il Controllo dell’Erosione e della Sedimentazione (ESC Plan)

- Piano per la Gestione della Qualità dell’Aria Interna (IAQ Plan)

- Piano di decostruzione e demolizione selettiva a fine vita

- Piano di manutenzione dell’opera

- Piano ambientale di gestione del cantiere

- Piano delle tecniche di restauro sostenibile

- ….
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PIANO DI GESTIONE RIFIUTI

CHE COS’E’?
È il documento che definisce modalità, responsabilità e obiettivi per la corretta gestione dei 
rifiuti prodotti durante le attività di cantiere.
QUALE E’ LA NORMATIVA/PROTOCOLLO DI RIFERIMENTO?
• D.lgs. 3 aprile 2006, n.152 recante “Norme in Materia ambientale”
• Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 36/2023) 
• D.M. 23 giugno 2022, n.256 “Criteri Ambientali Minimi“  -  aggiornamento DM 24 novembre 2025
• Guida operativa DNSH
• Protocollo LEED; 
• Manuale GBC;
• Protocollo Envision.

CHI LO REDIGE?
L’impresa Appaltatrice
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PIANO DI GESTIONE RIFIUTI

OBIETTIVI RESPONSABILITA’
1. Applicare misure di cantiere per la gestione dei rifiuti 

in conformità al D.lgs. 152/2006.
2. Limitare la produzione di rifiuti in seguito 

all’esecuzione delle attività di cantiere attraverso la 
definizione di adeguati accorgimenti.

3. Favorire il riciclo ed il recupero dei rifiuti prodotti da 
attività di demolizione e costruzione al fine rendere 
minime le necessità di smaltimento presso discariche 
e inceneritori.

4. Raggiungimento della % di rifiuti conferiti ad impianto 
di recupero e deviati a discarica a seconda del 
Criterio/Protocollo ambientale da seguire. 

Il responsabile della gestione dei rifiuti in 
cantiere è l’Impresa Appaltatrice



21/03/2026 36

Dal progetto ai piani di cantiere: procedure, riflessioni e casi studio

PIANO DI GESTIONE RIFIUTI

AREA RACCOLTA RIFIUTI

BIG BAGS ALL’INTERNO DI AREA LIMITATA + CODICE EER

CASSONE RIFIUTI + CODICE EER
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PIANO DI GESTIONE RIFIUTI

PROCEDURA PER LA REGISTRAZIONE DEI RIFIUTI

1) CARATTERIZZAZIONE MATERIALE 2) FORMULARIO IDENTIFICAZIONE 
RIFIUTI (FIR)

3) DICHIARAZIONE IMPIANTO
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PIANO PER IL CONTROLLO DELL’EROSIONE E DELLA SEDIMENTAZIONE 

CHE COS’E’?
È il documento che descrive le misure implementate in cantiere per prevenire il 
dilavamento del suolo, il trasporto di sedimenti nei corpi idrici e aree limitrofe, ed evitare di 
inquinare l’aria con polveri o particolati durante le lavorazioni.
QUALE E’ LA NORMATIVA/PROTOCOLLO DI RIFERIMENTO?
• D.lgs. 3 aprile 2006, n.152 recante “Norme in Materia ambientale”
• Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 36/2023) 
• D.M. 23 giugno 2022, n.256 “Criteri Ambientali Minimi“  -  aggiornamento DM 24 novembre 2025
• Guida operativa DNSH
• Protocollo LEED; 
• Manuale GBC;
• Protocollo Envision.

CHI LO REDIGE?
L’impresa Appaltatrice



21/03/2026 39

Dal progetto ai piani di cantiere: procedure, riflessioni e casi studio

PIANO PER IL CONTROLLO DELL’EROSIONE E DELLA SEDIMENTAZIONE 

OBIETTIVI RESPONSABILITA’
1. Proteggere il suolo e il sottosuolo dagli sversamenti di 

sostanze inquinanti e pericolose.
2. Prevenire la sedimentazione nel sistema fognario di raccolta 

delle acque meteoriche, con un controllo dei detriti prodotti 
dalle attività di cantiere.

3. Evitare la perdita di terreno durante la costruzione causata 
dal deflusso superficiale delle acque meteoriche e/o 
dall’erosione dovuta al vento.

4. Garantire la stabilità del suolo con appropriate misure di 
salvaguardia.

5.  Evitare di inquinare l’aria con polveri o particolati per mezzo 
di tecniche di contenimento del fenomeno di sollevamento 
della polvere;

6. Tutelare dai rumori gli utenti della stazione presenti negli 
edifici adiacenti o nelle porzioni di edificio abitate e non 
direttamente interessate dall’intervento.

7. Realizzare opportune misure di sicurezza confacenti alle 
esigenze estetiche e di decoro urbano presenti nell’area 
d’intervento

Il responsabile del controllo dell’erosione e 
della sedimentazione in cantiere è 

l’Impresa Appaltatrice
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PIANO PER IL CONTROLLO DELL’EROSIONE E DELLA SEDIMENTAZIONE 

MISURE DA ADOTTARE

ACQUA E SUOLO POLVERI

KIT ANTISVERSAMENTO STOCCAGGIO MATERIALI

COPERTURA TERRA CON TELO TNT SULLA CADITOIA STABILIZZAZIONE DELLA STRADA PULIZIA STRADE

TELO ANTIPOLVERECONTENIMENTO POLVERI
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PIANO PER IL CONTROLLO DELL’EROSIONE E DELLA SEDIMENTAZIONE 

EMISSIONI IN ATMOSFERA PROTEZIONE MATERIALI 

ENERGIA RINNOVABILE

MEZZI DI CANTIERE ELETTRICI

ENERGIA RINNOVABILE BARACCHE TI CANTIERE

STOCCAGGIO MATERIALI AL COPERTO

STOCCAGGIO MATERIALI RIALZATI DA TERRA
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PIANO PER LA GESTIONE DELLA QUALITA’ DELL’ ARIA INTERNA 

CHE COS’E’?
È il documento che descrive le misure implementate in cantiere per prevenire la 
contaminazione dell’aria interna durante e dopo la costruzione, al fine di garantire un 
ambiente salubre per gli occupanti. Include il controllo delle sorgenti inquinanti, la 
protezione dei materiali assorbenti, l’adeguata ventilazione e, se previsto, il monitoraggio 
della qualità dell’aria prima dell’uso dell’edificio.
QUALE E’ LA NORMATIVA/PROTOCOLLO DI RIFERIMENTO?
• Protocollo LEED; 
• Manuale GBC;

CHI LO REDIGE?
L’impresa Appaltatrice
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PIANO PER LA GESTIONE DELLA QUALITA’ DELL’ ARIA INTERNA 

MISURE E CONTROLLO DELLE VIE DI DIFFUSIONE PULIZIA E ORDINE DEL CANTIERE

AREA FUMATORI ISOLARE L’AREA DI LAVORO
PULIZIA INTERNA

PULIZIA ACCESSO CANTIERE

STOCCAGGIO MATERIALI



Piano di approvvigionamento
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PIANO DI APPROVVIGIONAMENTO

Prodotto
Certificazione 
Prodotto + Etichette 
ambientali

Distanza cantiere 
- produzione

Componente 
riciclata 

prodotto %

SRI 
(Solar 

Reflectance 
Index)

Scheda 
sicurezza

Conformità al 
Regolamento 

REACH 

VOC 
Emissioni 

FSC/
PEFC 

ACCIAIO EPD 50 KM 99 - - SI - -

RETE ELETTROSALDATA ISO 14001 120 KM 78,6 - - SI - -

CALCESTRUZZO - 90 KM 5,38 - SI SI - -

INTONACO EPD 250 KM 19 - SI SI - -

MALTA - 310 KM 20 - SI SI - -

POLISTIRENE ESPANSO 
SINTERIZZATO EPD 165 KM 15 - SI SI - -

IDROPITTURA (interno) EPD 
ECOLABEL 185 KM - - SI SI SI -

MASSETTO 
CEMENTIZIO 
ALLEGGERITO

- 71 KM 43 - SI SI - -

PAVIMENTO IN GRES ISO 14001
ECOLABEL 384 KM 40 85% SI SI - -

PAVIMENTO IN LEGNO EPD 100 KM 70 - SI SI SI SI
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APPROVAZIONE MATERIALI

Flusso approvazione «tradizionale»:

APPALTATORE > verifica tecnica del materiale in accordo con DIREZIONE LAVORI

APPALTATORE > verifiche disponibilità commerciali e avvio iter approvvigionamento con UFFICIO ACQUISTI

APPALTATORE > approvazione materiale DIREZIONE LAVORI e avvio fornitura

Flusso approvazione con protocolli sostenibilità

APPALTATORE > verifica tecnica del materiale in accordo con DIREZIONE LAVORI

APPALTATORE > verifiche disponibilità commerciali e avvio iter approvvigionamento con UFFICIO ACQUISTI 

APPALTATORE > verifica requisiti protocolli di sostenibilità con REFERENTE PROTOCOLLI

APPALTATORE > sottomissione al referente del COMMITTENTE per verifica ammissibilità materiale

APPALTATORE > approvazione materiale DIREZIONE LAVORI e avvio fornitura

Possibile iterazione…
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APPROVAZIONE MATERIALI

PRINCIPALI DOCUMENTI 

ECOLABEL 
Etichetta ecologica volontaria validata da ente terzo, 

Tipo I, secondo ISO 14024

EPD
Dichiarazione ecologica validata da ente terzo, Tipo III, secondo 
la ISO 14025 e EN 15804

CAM - 2.4.15 Pitture e verniciCAM – 2.4 Specifiche tecniche prodotti da costruzione
LEED - MR Credito 4 Ottimizzazione ambientale dei prodotti
ENVISION - RA 1.1 Support Sustainable Procurement Practices
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APPROVAZIONE MATERIALI

CERTIFICAZIONE DI PRODOTTO – CONTENUTO RICICLATOCERTIFICAZIONE FSC

CAM - 2.4.6 Prodotti di legno o a base legno
LEED - MR Credito 4 Ottimizzazione ambientale dei prodotti
ENVISION - RA 1.1 Support Sustainable Procurement Practices

CAM – 2.4. Specifiche tecniche prodotti da costruzione
LEED –MR Credito 5 Materiali estratti, lavorati e prodotti a distanza limitata 
ENVISION - RA 1.2 Use recycled materials
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APPROVAZIONE MATERIALI

SCHEDA DI SICUREZZA CERTIFICAZIONE EMICODE - VOCISO 14001
Certificazione di sostenibilità ad adesione volontaria

ENVISION - RA 1.1 Support Sustainable
Procurement Practices

DNSH - Prevenzione e riduzione inquinamento – Regolamento 
REACH (Regolamento (CE) n. 1907/2006 ) 
CAM – 2.4.7 Isolanti termici e acustici
LEED - Ql Credito 4.2-4.3 Materiali bassoemissivi

CAM – 2.4.1 Emissioni negli ambienti confinati (inquinamento 
indoor)
LEED -QI Credito 4.1 - Adesivi e sigillanti, materiali cementizi e 
finiture per il legno

https://www.mase.gov.it/sites/default/files/archivio/allegati/reach/regolamentoCE_n1907_18_12_2006.pdf


CONCLUSIONI
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